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Уважаемые акционеры!

АО «Новгородоблэлектро» занимает выбранную почти 75 лет назад нишу сетевой энергетики и по праву считается гарантом энергоснабжения своего сегмента. АО «Новгородоблэлектро» обеспечивает функционирование  760 км воздушных линий 6-10 кВ, 2455 км воздушных линий 0,4 кВ, 1052 км кабельных линий 6-10 кВ, 886 км кабельных линий 0,4 кВ, 1483 трансформаторных подстанций и 65 распределительных пунктов. АО «Новгородоблэлектро»  является одной из инфраструктурных составляющих экономики  и системы электроэнергетики Новгородской области, от которой зависит надёжность и бесперебойность электроснабжения всего региона в целом.

Минувший год АО «Новгородоблэлектро» завершило с положительными производственными и финансово-экономическими  показателями. 
Чистая прибыль по итогам 2020 года составила  359 588 тысяч рублей.
Поступление электроэнергии в сеть АО «Новгородоблэлектро» в 2020 году составило  1 082,532 млн. кВт*час. Оказано услуг по передаче электрической энергии потребителям гарантирующего поставщика ООО «ТНС-Энерго Великий Новгород» в объеме 923,536 млн. кВт*час., включая бездоговорное потребление, в размере  1 ,132  млн. кВт*час. Фактические потери электроэнергии в сетях АО «Новгородоблэлектро» составили 14,6% или 157,9 млн. кВт*час. в натуральном выражении, в сравнении с утвержденным в балансовых решениях нормативом на данный период (15,32 %) данный показатель уменьшился на 0,72% или на 7,7 млн. кВт*час. Потери в сетях смежных сетевых организаций составили 1,103 млн.кВт*час. Объем компенсированного потребителями сетевой организации бездоговорного потребления электроэнергии составил 1,132 млн. кВт*час. или 8,4 млн. руб. с НДС. 

Количество обращений граждан и юридических лиц на технологическое присоединение к электрическим сетям АО «Новгородоблэлектро» незначительно снизилось. Так в 2019 году было 1432 обращений, в 2020 году – 1251 обращение. Заключено договоров на технологическое присоединение Заявителей в 2019 году 1248 шт. (присоединяемая мощность – 31,6 МВт), в том числе по льготной категории – 1058 шт.; в 2020 году – 1214 заключенных договоров с присоединяемой мощностью – 28,6 МВт, в том числе по льготной категории – 517 шт. 

Количество исполненных договоров на технологическое присоединение в 2020 году составило 838 шт. с присоединенной мощностью 25,0 МВт. В настоящий момент 2565 договоров с присоединяемой мощностью 71,1 МВт. заключено и находится на исполнении.

Количество исполненных договоров на технологическое присоединение в 2019 году составило 1354 шт. с присоединенной мощностью 25,3 МВт. В настоящий момент 2628 договоров с присоединяемой мощностью 74,8 МВт. заключено и находится на исполнении.

Расходы на выполнение работ по новому строительству для льготной категории заявителей до 15кВт составили 74,79  млн. руб. без НДС (увеличение на 11,3%), расходы на выполнение работ по реконструкции объектов электросетевого хозяйства для льготной категории заявителей до 15кВт составили 17,82   млн. руб. без НДС. 

АО «Новгородоблэлектро» своевременно получило Паспорт готовности предприятия к осенне-зимнему сезону. Штормовые ветра ОЗП 2019-2020, которые временно оставили население Новгородской области без света, и то, насколько специалисты электросети быстро и своевременно ликвидировали последствия аварийных ситуаций, еще раз подтвердили высокий уровень мастерства сотрудников АО «Новгородоблэлектро». 

Приоритетная задача Общества в 2020 году -  обеспечение надежного и бесперебойного электроснабжения потребителей, технологически присоединенных к сетям Общества – выполнена. Для выполнения поставленной цели АО «Новгородоблэлектро» проведены ремонтно-строительные работы, испытания и измерения электрооборудования, ремонт электросчетчиков, обслуживание и ремонт сетей уличного освещения, ремонт трансформаторов. Работоспособность электрических сетей обеспечивается в соответствии с категорией электроснабжения промышленных и непромышленных предприятий, предприятий и населения при передаче электроэнергии от поставщиков до потребителей. 

С 2017 года работает сайт компании с русскоязычным доменным именем, полностью соответствующим наименованию предприятия – новгородоблэлектро.рф. Одним из достоинств сайта является наличие интернет-приемной, где потребители могут получить в короткий срок ответ на интересующий вопрос, и наличие личного кабинета для дистанционной подачи заявок потребителями. Для удобства граждан работает Центр обслуживания потребителей, предназначенный для ведения работ полного цикла: от поступления заявки до выдачи документов потребителю.

«Новгородоблэлектро» уже на протяжении почти 75 лет успешно обслуживает более 40 населенных пунктов в регионе, имеет развитое электросетевое хозяйство, и более 1000 человек квалифицированного персонала, который постоянно повышает квалификацию.

            В структуру компании входят пять филиалов и Новгородское отделение: в каждом из них обеспечена деятельность круглосуточной диспетчерской службы. Для обслуживания электросетей и строительства  в «Новгородоблэлектро» существует достаточное количество техники: 265 единиц. 
В АО «Новгородоблэлектро»  - в приоритете более гибкий подход к потребителям, чем у более крупных сетевых компаний в силу того, географически топ-менеджеры компании находятся в «шаговой» доступности для потребителя и, как следствие, все важные для потребителя решения оперативно принимаются, в том числе, непосредственно генеральным директором. Это значит, качество управления предприятием не страдает от системы дополнительных надстроек в системе менеджмента Общества – именно это играет важную роль для заботы о потребителях. В конечном итоге для потребителя выгодны низкие цены на технологическое присоединение,  небольшие  сроки на выполнение работ по подключению абонента и уменьшение количества посещений ТСО: все предъявляемые требования АО «Новгородоблэлектро» выполняет в полном объеме. 

Председатель Совета директоров 
АО "Новгородоблэлектро"                                    
 _____________/Симонов Ю.А./
Генеральный директор
 АО "Новгородоблэлектро"      


 _____________/Муравин А.А./
Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности

Подводя итог работы Совета директоров АО "Новгородоблэлектро" в 2020 году, можно отметить, что за 2020 год проведено 12 заседаний Совета директоров, а наиболее важными решениями, существенно повлиявшими на деятельность общества в отчетном году, являются следующие:

1. Решения, связанные с подготовкой и проведением общего годового собрания акционеров.
2. Решения, определяющие финансово-экономическую политику Общества (утверждение контрольных показателей эффективности, бизнес-плана Общества и отчетов о его исполнении, политики Общества по финансированию оборотных средств (кредитной политики) Общества, инвестиционной программы и планов развития общества).
3. Решения, определяющие работу Общества со своими акционерами. 

4. Решения, связанные с имущественными активами Общества.

5.Решения, связанные с корпоративным управлением, раскрытием Обществом информации.

Утверждены внутренние документы Общества:

«Положение о предоставлении информации акционерам АО «Новгородоблэлектро» в новой редакции, «Положение об информационной политике АО «Новгородоблэлектро» в новой редакции, Одобрен проект корректировки  Инвестиционной программы АО «Новгородоблэлектро» на период 2020-2024 гг., утверждена новая редакция «Положения о закупке АО «Новгородоблэлектро».
В Обществе действуют механизмы предоставления членам Совета директоров информации в объеме и в сроки, необходимые для принятия взвешенных и объективных решений по вопросам повестки дня.
Федеральным законом «Об акционерных обществах» Совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении прав акционеров, в формировании и реализации стратегии развития Общества, а также в обеспечении его успешной финансово - хозяйственной деятельности.

Деятельность Совета директоров была организована в соответствии с утвержденным планом работы, исполнение решений регулярно контролировалось. Неисполненных решений за отчетный период нет.
Давая оценку работы членам Совета директоров Общества, хотелось бы отметить, что все они при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в интересах Общества, добросовестно и разумно, принимали активное участие во всех его заседаниях, которые всегда проходили при 100% явке.

В последующие годы Совет директоров будет уделять первостепенное внимание вопросам повышения прибыльности компании, а также устойчивой, надежной и конкурентоспособной политике на основных рынках деятельности Общества.
Перспективы  развития Общества:

Основная цель Общества - обеспечение надежного и безаварийного электроснабжения потребителей на территории Новгородской области. Развитие Общества напрямую зависит от экономического развития региона и соответственно, от присоединения новых потребителей. Развитие Общества осуществляется за счет строительства объектов электросетевого комплекса во исполнение договоров технологического присоединения и во исполнение инвестиционной программы Общества.

1. Присоединение новых потребителей к электросетевому комплексу Общества

Цель: обеспечение социально-экономического роста региона и увеличения объема оказываемых услуг по передаче электрической энергии.

По сравнению с 2020 годом, основными заявителями по технологическому присоединению к электрическим сетям, являются индивидуальные предприниматели и юридические лица с максимальной мощностью до 150кВт для стоимость технологического присоединения в пределах 200 тыс.руб. и граждане с максимальной мощностью до 15кВт (члены ГСК, СНТ, индивидуальные жилые дома). Все работы по технологическому присоединению выполняет сетевая организация из-за чего намеченные планы по строительству и реконструкции профильных объектов переносятся на неопределенный срок.

Количество крупных потребители, которые присоединяются с мощностью более 1 МВт по сравнению с 2019 годом, значительно снизилось и составляет единицы. Это объясняется кризисным годом в условиях эпидемиологических ограничений.  Промышленных организаций, способных существенно увеличить объем услуг по передаче электрической энергии в 2020 году не было. Основной объем заявок на технологическое присоединение формируют представители мелкой торгово-розничной сети, индивидуальные предприниматели, использующие помещения квартир под офисы, магазины. Данные организации не  могут играть существенную роль в увеличении объемов потребления. 

Крупные промышленные предприятия с мощностью более 5МВт к электрическим сетям Общества не присоединяются.
В 2021 году основными задачами по технологическому присоединению заявителей являются:

· Подключение Новгородской технической школы в г.Великий Новгород

· Обеспечение электроснабжением индивидуальных домов в жилых массивов расположенных в
· Подключение многоквартирных жилых домов в западном мкр. Великого Новгорода
· Присоединение детского садика в г. Малой Вишере

· Присоединение школы в г. Боровичи и  г. Малая Вишера

2. Строительство объектов электросетевого комплекса по инвестиционной программе Общества.
Цель: ликвидация зон дефицита электрической мощности по режимам работы распределительных сетей 6-10 кВ и обеспечение надежной и бесперебойной работы энергосистемы.

Развитие производственного комплекса Компании обеспечит реализацию федеральных программ, региональных программ и планов развития территорий. 
Возможность выполнения работ по строительству новых объектов электросетевого комплекса происходит за счет  инвестиционной программы.

В ближайшей перспективе намечены работы по завершению строительству нового административно-бытового здания в п. Крестцы. Замена автотранспортной техники, срок использования которой превысил нормативный. Приобретение новой компьютерной техники.

2. Оказание прочих услуг.
В связи с тем, что с июля 2019 года произошло изменение в законодательной базе, в Обществе произошли изменения в направлениях по оказанию прочих услуг: замена приборов учета, осуществляет Общество. Так же Общество предоставляет услуги лаборатории, выполнение технического обслуживания ведомственных электросетевых объектов на возмездной основе и других направления. Для этого в Обществе создали Центр обслуживания потребителей,  разработаны калькуляции по прочей нерегулируемой деятельности.
Раздел 1. Общие сведения

1.1. Общая информация о компании
Акционерное общество «Новгородоблэлектро» было учреждено на базе акционерного общества закрытого типа «Hовгородские областные коммунальные электрические сети» в соответствии с Указом Президента РФ от 14 октября 1992 г. №1230 «О регулировании арендных отношений и приватизации имущества государственных и муниципальных предприятий, сданного в аренду» и Приложением к письму ГК РФ от 29.01.93 г. № 2/586. 

Но история компании началась в 1944 году с возникновения новгородской электрической сети. В Новгороде была построена площадка для энергопоезда в районе Колмово, первой очереди высоковольтной сети электропередач и четырёх трансформаторных подстанций. Можно сказать, что первое электричество пришло в послевоенный Новгород прямо с колес. 

Первые высоковольтные сети электропередач соединили площадку энергопоезда с городским водопроводом - и 1 ноября 1944 года на территории города Новгорода начало свою работу предприятие, которое тогда ещё называлось Контора «Новстройэлектро». За свою историю компания не раз меняла наименование, но неизменным всегда оставалось высокое качество работы и профессионализм работников. 

АО «Новгородоблэлектро» сегодня – это современная компания, ориентированная на своих клиентов. Общество является гарантом бесперебойной подачи электроэнергии в Великом Новгороде и районных центрах Новгородской области. Оно снабжает электроэнергией промышленные и непромышленные предприятия, организации и предприятия коммунально-бытовой сферы и население, передаёт электроэнергию от поставщиков до потребителей. 
1.2. Факторы риска
Отраслевые риски

Электроэнергетика является в большей части инфраструктурной отраслью экономики. Большинство конечных потребителей продукции отрасли располагаются на территории Российской Федерации. Незначительная доля электроэнергии, производимой в отрасли, экспортируется. 

Таким образом, прогнозируемая динамика развития отрасли определяется общей динамикой социально-экономического развития всех остальных отраслей экономики Российской Федерации, динамикой потребления сектора экономики домашних хозяйств, а также в определённой степени – климатическими и погодными (среднегодовая температура) условиями в России.

Влияние возможного ухудшения ситуации в отрасли на деятельность Общества и исполнение его обязательств по ценным бумагам:

В настоящее время возможность ухудшения ситуации в отрасли, в которой Общество  ведет свою основную хозяйственную деятельность, в основном связана с изменением законодательства. 

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые Обществом в своей деятельности (отдельно на внутреннем и внешнем рынках), и их влияние на деятельность Общества и исполнение обязательств по ценным бумагам.

В отношении Общества, как субъекта естественных монополий, введено государственное регулирование и контроль. В рамках действующего законодательства в области государственного регулирования тарифов, на услуги Общества по основным видам его деятельности ежегодно устанавливаются тарифы Комитетом по тарифной политике Новгородской области, при формировании которых применяются прогнозные индексы роста цен на используемые Обществом  товары и услуги. 

В случае, если темпы инфляции в течение года выше предусмотренных в тарифах, выручка Общества не покрывает его текущих расходов, что вызывает необходимость реализации мероприятий по сокращению издержек.

 Общество не осуществляет деятельность на внешнем рынке, в связи с чем риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые Обществом в своей деятельности на внешнем рынке отсутствуют.

Влияние указанных рисков внешнего рынка на деятельность Общества и исполнение обязательств по ценным бумагам отсутствует.

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги Общества (отдельно на внутреннем и внешнем рынках), и их влияние на деятельность Общества и исполнение обязательств по ценным бумагам.

Общество является субъектом государственного тарифного регулирования. В связи с этим влияние рисков, связанных с возможным изменением цен на его услуги, незначительно.
Страновые и региональные риски

Страновые  риски.

     
Общество осуществляет хозяйственную деятельность на территории Новгородской области, поэтому его деятельность потенциально подвержена рискам, связанным с изменением общеэкономической ситуации в регионе. 

На развитие Общества могут оказывать воздействие изменения, происходящие в политико-экономической сфере страны. 
В частности, экономика области не защищена от рыночных спадов и замедления экономического развития в других странах мира.  В связи с международными санкциями по отношению к России со стороны мирового сообщества, присутствует обостренное восприятие рисков инвестирования в российскую экономику, что снижает объем иностранных инвестиций в Новгородскую область и оказывает отрицательное воздействие на экономику. 

Кроме того, поскольку Россия производит и экспортирует большие объемы природного газа и нефти, российская экономика особо уязвима  перед изменениями мировых цен на природный газ и нефть, цены на природный газ и нефть существенно снизились в 2020 году по сравнению с 2019 годом. Но данный факт не оказал существенно влияния на  деятельность компании. 

Региональные  риски.
             Северо-Западный регион, на территории которого Общество  осуществляет свою деятельность, - относительно развитый регион страны, характеризуется политической и экономической стабильностью, что позволяет говорить о незначительной подверженности Общества региональным рискам.

Предполагаемые действия Общества на случай отрицательного влияния изменения ситуации в стране (странах) и регионе на его деятельность.

Правительство Российской Федерации оказывает непосредственное влияние на деятельность Общества. С 21.07.2015г. Указом Президента Российской Федерации  функции государственного контроля и регулирования в сфере энергетики осуществляет Федеральная антимонопольная служба. На региональном уровне регулирование деятельности Общества осуществляется через региональные органы исполнительной власти субъектов РФ в области государственного регулирования тарифов–услуг по передаче и реализации электрической энергии,  которые исполняет Комитет по тарифной политике Новгородской области.

Изменения в политической ситуации, законодательстве, налоговом и нормативном регулировании оказывают влияние на финансово-хозяйственную деятельность и рентабельность Общества. Характер и частота таких изменений и риски, с ними связанные, мало предсказуемы, так же как и их влияние на будущую деятельность и рентабельность Общества.

В случае негативного влияния изменения ситуации в стране и регионе на свою деятельность, Общество планирует провести анализ ситуации и принять соответствующие решение в каждом конкретном случае. 

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в стране (странах) и регионе, в которых Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность.

Вероятность введения чрезвычайного положения в Северо-Западном регионе вследствие боевых действий и террористических актов Общество  расценивает как минимальную в связи с удалённостью региона от зон локальных вооружённых конфликтов.

Риски, связанные с географическими особенностями страны (стран) и региона, в которых Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью и т.п.

Северо-Западный регион обладает хорошо налаженной транспортной инфраструктурой, соответственно,  риски, связанные с географическими особенностями региона, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и труднодоступностью, оцениваются как минимальные. Вероятность возникновения катастроф техногенного характера является незначительной.
Финансовые риски

Под финансовым риском предприятия понимается вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери дохода и капитала в ситуации неопределенности условий осуществления его финансовой деятельности. 

В соответствии с Приказом ФСФР от 10.10.2006 г №06-117/пз-н (ред. От 02.06.09) «Об утверждении Положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг» (п. 3.5.3) эмитентом раскрывается информация по трем видам финансовых рисков:

-процентном

-валютном

-инфляционном

     -  Процентный риск 

      Отбор кредитных финансовых организаций для привлечения кредитных ресурсов для предприятия осуществляется решением Совета директоров  в условиях которого оговорен верхний лимит процентной ставки для подписания кредитного договора. 

Наиболее эффективным кредитным инструментом для предприятия является использование возобновляемой кредитной линии, которая позволяет оптимизировать остатки денежных средств на расчетных счетах предприятия и гибко использовать кредитные ресурсы для пополнения оборотных средств.

Однако при использовании возобновляемой кредитной линии, банк оставляет за собой право  изменять процентную ставку по кредиту в одностороннем порядке, что несет за собой риск увеличения платы за использование кредитных ресурсов для предприятия по сравнению с  запланированным. 

Это может  в свою очередь привести к  увеличению расходов по уплате процентов банку и соответственно к уменьшению прибыли от основной деятельности.

Для уменьшения рисков предприятие по возможности устанавливает верхний лимит процентной ставки, свыше которого банк не может изменять свою процентную ставку и предприятие имеет  возможность предвидеть изменение величины потерь, связанных с ростом стоимости кредита.

    
Кредитная политика предприятия строится по принципу привлечения долгосрочных кредитов на срок, не превышающий 2 года.  Таким образом, предприняты все шаги для минимизации негативного влияния риска, возникающего из-за роста процентных ставок  банка, у эмитента.

Оценка влияния данного риска - высокая

   - Валютный риск

 
Эмитент не ведет внешнеэкономическую деятельность, не заключает договора, которые исполняются в иностранной валюте и могут привести к образованию курсовых и суммовых разниц и соответственно к изменению величины ожидаемых денежных потоков от этих операций.

Оценка влияния данного риска - низкая.

- Инфляционный риск 

   
Характеризуется возможностью обесценения реальной стоимости капитала (в форме денежных активов), а также ожидаемых доходов и прибыли предприятия  в связи с ростом инфляции. Инфляция существенно влияет на уровень цен на топливо, запасные части и другие материальные ресурсы, и соответственно приводит к риску, вызванному непредвиденным ростом издержек вследствие инфляционного процесса. 

Деятельность предприятия, как объекта естественной монополии, подлежит государственному регулированию. Регулирование осуществляется Комитетом по тарифной политике Новгородской области (Комитетом) путем установления тарифов на услуги по передаче электроэнергии. В материалах, подаваемых в Комитет о предстоящих расходах и капитальных затратах для целей установления тарифов, инфляционная составляющая учитывается.

Таким образом, утверждение Комитетом производственной программы предприятия на  предстоящий год с учетом инфляционной составляющей должно минимизировать инфляционные риски для предприятия.

Но на практике суммы планируемых затрат (с учетом инфляционной составляющей) утверждаются не в полном объеме, что приводит к повышению инфляционных рисков. Для минимизации данных рисков предприятие проводит постоянную работу по оптимизации  управления дебиторской задолженностью и затратами.

Оценка влияния данного риска – средняя. 

Правовые риски 

Правовые риски определены, в том числе, недостатками, присущими российской правовой системе и российскому законодательству, что иногда приводит к созданию неопределенности в области инвестиций и коммерческой деятельности. Несоответствия, существующие между федеральными законами, законами субъектов РФ, подзаконными актами, актами органов местного самоуправления создают основные риски в области электроэнергетики, создают неуверенность в отношении принимаемых Обществом деловых решений и совершаемых сделок.

Правовые риски связаны с:

1) внесением в законодательство изменений, толкование которых неоднозначно;

2) перераспределением полномочий между контролирующими органами;

3) нестабильной судебной практикой.

Принятый Федеральный закон от 03.11.2015 № 307-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с укреплением платежной дисциплины потребителей энергетических ресурсов» внёс неопределённость в сферу гражданско-правовой ответственности. Существует неопределённость в соотношении предусмотренных указанным законом мер ответственности и возможности взыскания процентов в соответствии со статьями 317.1 и 395 Гражданского кодекса.

Общество включено в Реестр субъектов естественных монополий, в отношении которых осуществляется государственное регулирование и контроль (дата и номер включения 06.03.1998г. № 12/1), а также занимает доминирующее положение на рынке оказания услуг по передаче электрической энергии (ОКП 011000) в границах Новгородской области (приказ № 170 от 30.11.2005г.). Таким образом, общество может быть привлечено к ответственности за злоупотребление доминирующим положением на указанном товарном рынке. 

С принятием Федерального Закона от № 223-ФЗ от 18.07.2011г. «О закупке товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» (далее – закон № 223-ФЗ) повысились издержки и риски, связанные с приобретением товаров, работ и услуг для нужд Общества. Административная ответственность за нарушение требований указанного закона на данный момент не установлена. Однако существует риск признания сделок, совершённых с нарушением предусмотренных процедур недействительными. Риски проведения неторговых процедур связаны с возможностью обжалования, как самой процедуры, так и её результатов. Административная и судебная практика обжалования закупок по закону № 223-ФЗ показывает, что ФАС рассматривают жалобы на неторговые процедуры в порядке статьи 18.1 федерального закона № 135-ФЗ «О защите конкуренции» и признает такие сделки нарушением требований части 1 статьи 3 закона № 223-ФЗ. Административная практика обжалования неторговых процедур показывает, что отдельные правила, предусмотренные Положениями о закупках, признаются нарушением закона. 

В течение 2020 года неоднократно вносились изменения в Правила технологического присоединения энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов по производству электрической энергии, а также объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям, утверждённые Постановлением Правительства РФ от 27.12.2004г. № 861 (далее – Правила). Указанное обстоятельство, а также неоднозначность толкования отдельных положений Правил создают риски признания незаконными действий или бездействия Общества по вопросам технологического присоединения. 

Общество продолжает публиковать информацию в соответствии с п. 1.7. «Положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг» (Приказ ФСФР России № 11-46/пз-н от 04.10.2011г.) Общество обязано публиковать документы на сайте уполномоченного агентства в сети Интернет. Уполномоченным агентством для размещения информации АО «Новгородоблэлектро» является ЗАО «Анализ, Консультации и Маркетинг» (Информационное агентство AK&M), на сайте которого http://www.akm.ru/ Общество публикует информацию. 

В связи с вступлением в силу Федерального закона «О противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» (далее – Закон о противодействии инсайду) на Общество были возложены дополнительные обязанности в части противодействия неправомерному использованию инсайдерской информации. В частности, Общество обязано вести список своих инсайдеров и, помимо существовавшей ранее системы раскрытия информации на рынке ценных бумаг, раскрывать также сведения, относящиеся к инсайдерской информации в соответствии с Законом о противодействии инсайду.

По-прежнему, в отсутствие правоприменительной практики и достаточного объема разъяснений со стороны регулятора не исключена вероятность привлечения Общества и/или его должностных лиц (лиц, входящих в состав органов управления Общества) к административной ответственности за нарушение положений данного Закона. Также не исключено ужесточение требований со стороны регулирующих органов, организаторов торговли на рынке ценных бумаг и профучастников к составу и порядку предоставления (раскрытия) Обществом информации, относящейся к инсайдерской.

Постановлением Правительства РФ от 29.11.2014г. № 1284 утверждены Правила недискриминационного доступа к инфраструктуре для размещения сетей электросвязи, что создало дополнительные риски вследствие неопределённости требований, содержащихся в указанных Правилах.
Возможный рост ставок по налогам, выплачиваемым Обществом в ходе своей хозяйственно-финансовой деятельности, может привести к увеличению расходов и снижению объема денежных средств, остающихся на предприятии на финансирование текущей деятельности и исполнение обязательств, что неблагоприятным образом скажется на деятельности Общества.

В то же время, общая тенденция увеличения нагрузки на организации и предпринимателей является устойчивым трендом, начиная с 2010 года, в связи с чем данный риск рассматривается как средний.

В настоящее время судебные процессы, способные существенно повлиять на хозяйственную деятельность Общества, отсутствуют.
Деятельность Общества не подвержена правовым рискам, связанным с изменением валютного регулирования, изменением правил таможенного контроля и пошлин, так как компания не является экспортером, не зависит от импорта.

Для минимизации воздействия приведенных негативных факторов, Общество приложит все усилия по выполнению всех существующих требований в полном объеме и, в случае необходимости, будет использовать все законные способы защиты своих интересов.

Раздел 2. Деятельность компании на рынках

электроэнергии и мощности*

АО «Новгородоблэлектро» - это территориальная сетевая организация, которая посредством проведения комплекса организационно и технологически связанных действий осуществляет передачу электрической энергии (мощности) через технические устройства электрических сетей. При осуществлении передачи электрической энергии компания несет обязательства перед потребителями по качеству, надежности снабжения и иным параметрам передаваемой электроэнергии, которые должны соответствовать техническим регламентам и иным обязательным требованиям.

Кроме того, специалистами АО «Новгородоблэлектро» систематически проводятся ряд организационных и технических мероприятий для достижения целевых показателей в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности. 

Анализ основных технико-экономических показателей за 2020 год и их динамика в сравнении с предыдущим 2019 годом:

- поступление электроэнергии в сеть АО «Новгородоблэлектро».

	2020 г.
	2019г.
	2020-2019 г.

	1 082 532,13 тыс.кВт*час
	1 113 545,45 тыс.кВт*час
	- 31 013,32 тыс.кВт*час


- полезный отпуск потребителям (юридическим и физическим лицам)

	2020 г.
	2019г.
	2020-2019 г.

	923 536,3 тыс.кВт*час
	942 393,9 тыс.кВт*час
	-18 857,6 тыс.кВт*час


- потери электроэнергии в сетях

	2020 г.
	2019г.
	2020-2019 г.

	157 891,9 тыс.кВт*час
	169 911,9 тыс.кВт*час
	-12 019,2 тыс.кВт*час


Раздел 3. Управление компанией

АО "Новгородоблэлектро" соблюдает требования законодательства Российской Федерации в части корпоративного управления и раскрытия информации, а также придерживается рекомендаций Центрального Банка РФ о соблюдении Кодекса корпоративного поведения.Устав и внутренние документы Компании, регулирующие деятельность органов управления, размещены на официальном сайте Компании в сети Интернет www.disclosure.ru, а также на сайте компании: новгородоблэлектро.рф. 
3.1 Структура и состав органов управления и контроля 

В соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" в Компании действует следующая система управления:
	Общее собрание акционеров
	Высший орган управления Общества, принимающий решение по наиболее важным вопросам деятельности. Компетенция Общего собрания акционеров определена Федеральным законом "Об акционерных обществах" и Уставом АО "Новгородоблэлектро".

	Совет директоров
	Коллегиальный орган управления, определяющий стратегию развития Общества и осуществляющий  контроль за деятельностью исполнительных органов. 

Компетенция Совета директоров определена Федеральным законом "Об акционерных обществах" и Уставом АО "Новгородоблэлектро".

Состав совета директоров по состоянию с 01.01.2020 по 27.05.2020 (избран 29.05.2019 года):

Симонов Юрий Алексеевич, 1976 г.р. (высшее образование, акциями Компании не владеет)

Муравин Анатолий Иванович, 1949 г.р. (высшее образование, акциями Компании не владеет)

Федоров Иван Валентинович, 1976 г.р. (высшее  образование, акциями Компании не владеет)

Муравин Алексей Анатольевич, 1978 г.р. (высшее образование, акциями Компании владеет)

Муравина Юлия Степановна, 1979 г.р. (высшее образование, акциями Компании не владеет

Состав совета директоров по состоянию с 28.05.2020 по 31.12.2020 (переизбран 27 мая  2020 года):

Симонов Юрий Алексеевич, 1976 г.р. (высшее образование, акциями Компании не владеет)

Муравин Анатолий Иванович, 1949 г.р. (высшее образование, акциями Компании не владеет)

Федоров Иван Валентинович, 1976 г.р. (высшее  образование, акциями Компании не владеет)

Муравин Алексей Анатольевич, 1978 г.р. (высшее образование, акциями Компании владеет)

Муравина Юлия Степановна, 1979 г.р. (высшее образование, акциями Компании не владеет

	Единоличный исполнительный орган 
	Генеральный директор – Муравин Алексей Анатольевич
Родился в 1978 году, высшее образование.
Доля в уставном капитале общества, %: 0,718
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества, %: 0,718

Должности за последние 5 лет:
Период
Наименование организации
Должность
с
ппо
Ноябрь 2013
Наст. время
АО «Новгородоблэлектро»
Генеральный директор



Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью компании является Ревизионная комиссия.
3.2 Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа, каждого члена Совета директоров (наблюдательного совета) Общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам 2020 года 
В соответствии с Уставом АО "Новгородоблэлектро" размер должностного оклада Генерального директора устанавливается решением Совета директоров Компании или лицом, уполномоченным Советом директоров определять условия трудового договора с Генеральным директором и подписать его от имени Общества.

В соответствии с Уставом АО "Новгородоблэлектро" размер вознаграждения членов Совета директоров и членов Ревизионной комиссии определяется решениями Общего собрания акционеров Компании. Вознаграждение членам Совета директоров выплачивается на основании порядка выплаты вознаграждений членам Совета директоров, установленным решением годового Общего собрания акционеров Общества (Протокол № 1 от 10.06.2011).

· В 2020 году членам органов управления было выплачено вознаграждение в следующем размере: 13 626 467 рублей.

Членам Ревизионной комиссии вознаграждение определено не было.

Раздел 4. Уставный капитал

4.1. Уставный капитал.

По состоянию на 31.12.2020 уставный капитал АО "Новгородоблэлектро" составляет 42 227 700 (Сорок два миллиона двести двадцать семь тысяч семьсот) рублей.

	Структура уставного капитала по категориям акций



	Категория тип акции
	Обыкновенные именные

	Общее количество размещенных акций
	4 222 770

	Номинальная стоимость 1 акции
	10 (десять) рублей

	Общая номинальная стоимость
	42 227 700   руб.


	Категория тип акции
	Привилегированные именные

	Общее количество размещенных акций
	0 

	Номинальная стоимость 1 акции
	0  руб.

	Общая номинальная стоимость
	0 руб.


Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров АО "Новгородоблэлектро" по состоянию на 31.12.2020 – 161, из них 153 – физические лица и 8 – юридические лица
4.2. Дивиденды 

Дивидендная политика Компании основывается на балансе интересов Компании и ее акционеров, на уважении и соблюдении прав акционеров, предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Компании. Основополагающие принципы дивидендной политики:

· обеспечение выполнения утвержденных органами управления ключевых показателей эффективности и бизнес-планов Компании;

· поддержание требуемого уровня финансового и технического состояния, обеспечение  перспектив развития Компании;

· повышение рыночной капитализации Компании. 

Дивиденды выплачиваются из чистой прибыли. Сумма дивидендов устанавливается исходя из размера полученной Компанией чистой прибыли по итогам финансового года и в зависимости от потребностей дальнейшего развития  Общества. 

Принятие решения о выплате дивидендов по акциям Компании  является правом, а не обязанностью Компании. 

Обязательными  условиями выплаты дивидендов акционерам Общества являются:

1) наличие у Компании чистой прибыли по итогам периода, за который Общим собранием акционеров рассматривается вопрос о выплате дивидендов;

2) отсутствие ограничений на выплату дивидендов, предусмотренных статьей 43 Федерального закона "Об акционерных обществах";

3) наличие рекомендаций Общему собранию акционеров от Совета директоров о размере дивидендов;

4) принятие Общим собранием акционеров решения о выплате дивидендов с определением порядка их выплаты.

Решение о выплате дивидендов и размер дивидендов по акциям каждой категории определяется в соответствии с п.7.2 Устава Компании:

· решения о выплате (объявлении) дивидендов, в том числе решения о размере дивиденда и форме его выплаты по акциям каждой категории (типа), принимаются Общим собранием акционеров Общества.

· Размер дивидендов не может быть больше рекомендованного Советом директоров Общества;

· Общее собрание акционеров Общества вправе принять решение о невыплате дивидендов

В 2018-2020 гг. решение о выплате дивидендов Обществом не принималось.

4.3 Чистые активы

Расчет стоимости чистых активов Компании произведен в соответствии с Приказом Минфина Российской Федерации и Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 29.01.2003 № 10н/03-6/пз "Об утверждении Порядка оценки стоимости чистых активов акционерных обществ".

	Расчет стоимости чистых активов

	

	Акционерное общество "Новгородоблэлектро"

	

	Наименование показателя
	Код строки
бухгалтерского
баланса
	На 31 декабря 2020 г.
	На 31 декабря 2019 г.
	На 31 декабря 2018 г.

	Активы

	Нематериальные активы
	1110
	-
	-
	-

	Результаты исследований и
разработок
	1120
	-
	-
	-

	Нематериальные поисковые
активы
	1130
	-
	-
	-

	Материальные поисковые активы
	1140
	-
	-
	-

	Основные средства
	1150
	4 128 322
	3 999 677
	3 971 306

	Доходные вложения в
материальные ценности
	1160
	-
	-
	-

	Финансовые вложения
долгосрочные
	1170
	474
	453
	1 570

	Отложенные налоговые активы
	1180
	76 906
	106 154
	70 317

	Прочие внеоборотные активы
	1190
	-
	-
	-

	Запасы
	1210
	101 636
	84 990
	78 904

	Налог на добавленную стоимость
по приобретенным ценностям
	1220
	3
	6 842
	49

	Дебиторская задолженность*
	1230
	133 695
	129 161
	501 499

	Финансовые вложения
краткосрочные
	1240
	168
	317
	60 671

	Денежные средства и денежные
эквиваленты
	1250
	542 971
	384 510
	27 663

	Прочие оборотные активы
	1260
	1 996
	2 538
	2 569

	ИТОГО активы
	-
	4 986 170
	4 714 643
	4 714 548

	Пассивы

	Заемные средства
долгосрочные
	1410
	-
	-
	-

	Отложенные налоговые
обязательства
	1420
	306 996
	331 579
	354 341

	Оценочные обязательства
долгосрочные
	1430
	-
	-
	-

	Прочие обязательства
долгосрочные
	1450
	2 584
	-
	-

	Заемные средства
краткосрочные
	1510
	410 895
	503 889
	424 190

	Кредиторская задолженность 
	1520
	422 398
	400 285
	564 861

	Оценочные обязательства
краткосрочные
	1540
	29 950
	24 649
	23 298

	Прочие обязательства
краткосрочные
	1550
	-
	-
	-

	ИТОГО пассивы
	-
	1 172 823
	1 260 402
	1 366 690

	Стоимость чистых активов
	-
	3 813 347
	3 454 241
	3 347 858

	* - За исключением задолженности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал.
	
	
	


Бухгалтерская отчетность Компании по итогам 2020 года размещена на официальном сайте Компании в сети Интернет http:/ www.disclosure.ru и на сайте Общества новгородоблэлектро.рф

Раздел 5. Сведения о крупных сделках, совершенных Обществом в отчетном году
В 2020 году АО «Новгородоблэлектро» не совершало сделок, которые в соответствии с действующим законодательством признаются крупными сделками.
Раздел 6. Сведения о сделках с заинтересованностью, совершенных Обществом в отчетном году
В 2020 году АО «Новгородоблэлектро» не совершало сделок, которые в соответствии с действующим законодательством признаются сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.

Раздел 7. Социальная политика
Благотворительная деятельность Общества.

В 2020 году Обществом оказана благотворительная помощь различным организациям и частным лицам на общую  сумму 10 053,8  тысяч рублей. На строительство и благоустройство мемориала погибшим в годы ВОВ мирным жителям  в д. Жестяная Горка Батецкого района - 9 803,8 тысяч рублей. В пик карантина по эпидемии коронавируса были приобретены продукты питания для многодетных семей Общества на сумму 20 тысяч Рублей. Другие благотворительные пожертвования и взносы, в том числе участие в региональном благотворительном марафоне «Рождественский подарок», составили  230 тыс. руб.

Раздел 8. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения
АО «Новгородоблэлектро» в своей деятельности руководствуется положениями Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению Банком России, 
В частности:
 - Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав собственности на акции; 
- Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путем принятия решений на общем собрании акционеров; 
- Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об Обществе в соответствии с законодательством 
- Информационная политика Общества обеспечивает акционерам возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе; 
- Порядок сообщения о проведении общего собрания акционеров и предоставляемая информация обеспечивает акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем; 
- Установленный в Обществе порядок ведения общего собрания обеспечивает равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы, и соблюдение прав акционеров при подведении итогов голосования; 
Деятельность Совета директоров Общества направлена на эффективное руководство и контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества в рамках своей компетенции; 
Утвержденное общим собранием акционеров Положение о Совете директоров регулирует деятельность членов совета, определяет их обязанности, ответственность и организацию деятельности; 
Существенные корпоративные действия сопровождаются максимальной открытостью и прозрачностью; 
Для эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества избраны специальные органы контроля – ревизионная комиссия и аудитор. Утвержденное общим собранием акционеров Положение о ревизионной комиссии регулирует деятельность членов ревизионной комиссии, определяет их обязанности, ответственность и организацию деятельности. Система контроля через эти органы направлена на предотвращение событий, ведущих к непредвиденным убыткам; 
Позиция Общества в корпоративных конфликтах основывается на положениях законодательства. 
Общество публикует годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность в сроки, установленные законодательством Российской Федерации, на своем сайте в сети Интернет по следующему адресу: новгородоблэлектро.рф.
Общество ведет учет своих аффилированных лиц и представляет отчетность о них в соот​ветствии с требованиями законодательства Российской Федерации.
Общество размещает общедоступную информацию на своем сайте в сети Интернет по сле​дующему адресу:новгородоблэлектро.рф,
 а также, в случаях, предусмотренных законодательством РФ -  на сайте www.disclosure.ru информационного агентства - ЗАО «Анализ, Консультации и Маркетинг»,  уполномоченного Банком России на проведение действий по раскрытию инфор​мации о ценных бумагах и об иных финансовых инструментах.

Информация, подлежащая раскрытию в рамках законодательства, размещаемая на сайте www.disclosure.ru, подписывается усиленной квалифицированной электронной подписью, в соответствии с Федеральным законом «Об электронной подписи».
Общество в соответствии с законодательством Российской Федерации размещает информацию на сайте Единого федерального реестра юридически значимых сведений о фактах деятельности юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и иных субъектах экономической деятельности (Федресурс).

Информация, подлежащая раскрытию в рамках законодательства, размещаемая на Федресурсе, подписывается усиленной квалифицированной электронной подписью, в соответствии с Федеральным законом «Об электронной подписи».
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Заключение Ревизионной комиссии 

АО «Новгородоблэлектро» по итогам 2020 года

Великий Новгород



                            «06» апреля 2021 года

Ревизионной комиссией АО «Новгородоблэлектро», действующей на основании Устава Общества и Положения о ревизионной комиссии, в составе: председателя ревизионной комиссии - Шамба Натальи Леонтьевны, членов ревизионной комиссии: Голованова Марина Вячеславовна, Семенова Анна Евгеньевна проведена проверка финансово-хозяйственной деятельности АО «Новгородоблэлектро» по итогам работы за 2020 год.

Аудитор Общества – ООО «Аудиторская Фирма «ЛИВ И К», избранный Общим собранием акционеров (Протокол № б/н от 27.05.2020 г.), провел аудит бухгалтерской отчетности Общества за период с 01.01.2020 года по 31.12.2020 года (аудиторское заключение от 30.03.2021г.). По мнению аудитора бухгалтерская отчетность АО «Новгородоблэлектро» отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение на 31.12.2020 года и результаты финансово-хозяйственной деятельности за период с 01.01.2020 года по 31.12.2020 года включительно.

Ревизионная проверка проводилась с 22.03.2021 года по 26.03.2021 года. Проверка представленных первичных документов проведена выборочным методом.

За 2020 год Обществом получена выручка от реализации товаров, работ и услуг в размере 2 321 млн. руб. (без НДС), в том числе по передаче электроэнергии  2 197 млн. руб. Себестоимость реализованных товаров, работ и услуг составила – 1 880 млн. руб., управленческие расходы – 197 млн. руб.

За 2020 год Обществом получена чистая прибыль в размере 360 млн. руб.

         Балансовая стоимость активов Общества на 31.12.2020 года составила  4 986 млн. руб.

Стоимость чистых активов на 31.12.2020 года составила 3 813 млн. рублей.

По состоянию на 31.12.2020 года дебиторская задолженность по бухгалтерскому балансу Общества составила 134 млн. руб. По сравнению с началом года дебиторская задолженность увеличилась на  4,5 млн. руб.

По состоянию на 31.12.2020 года кредиторская задолженность по бухгалтерскому балансу Общества составила 422 млн. руб. По сравнению с началом года кредиторская задолженность снизилась на 22 млн. руб.

На основании проведенной проверки и с учетом мнения аудитора Общества ревизионная комиссия имеет достаточные основания для подтверждения достоверности данных, содержащихся в годовом отчете Общества, годовой бухгалтерской отчетности.

Председатель ревизионной комиссии

АО «Новгородоблэлектро»                                                                    Н.Л. Шамба  

	Приложение 3. Справка об энергетических ресурсах, использованных Компанией в 2020 году

	
	
	
	

	Вид энергетического ресурса
	Потребление в 2020 г.

	
	Количество в единицах измерения
	Тыс.руб. без НДС

	Атомная энергия
	0
	 
	0

	Тепловая энергия
	         2 209,13   
	Гкал
	5 646,60  

	Электрическая энергия
	  2 731 137,00   
	кВт.ч.
	8 363,48  

	Электромагнитная энергия
	0
	 
	0

	Нефть
	0
	 
	0

	Бензин автомобильный
	     260 744,97   
	л.
	9 092,01  

	Топливо дизельное
	     175 007,32   
	л.
	6 820,56  

	Газ сжиженный
	       19 484,57   
	л.
	403,99  

	Мазут топочный
	0
	 
	0

	Газ природный
	              36,84   
	тыс.м3
	191,18  

	Уголь
	0
	 
	0

	Торф
	0
	 
	0

	Горючие сланцы
	0
	 
	0

	Другое:
	0
	 
	0


Приложение 4. Справочная информация

	Полное фирменное наименование
	Акционерное общество «Новгородоблэлектро»

	Сокращенное фирменное наименование
	АО "Новгородоблэлектро"

	Основной государственный регистрационный номер
	1025300780262

	Орган, осуществивший государственную регистрацию
	Инспекция МНС РОССИИ ПО Г.ВЕЛИКИЙ НОВГОРОД

	Индивидуальный номер налогоплательщика
	5321037717

	Место нахождения
	Российская Федерация, 173003 Россия, Новгородская область, Великий Новгород, улица Кооперативная, дом 8

	Почтовый адрес
	Российская Федерация, 173003 Россия, Новгородская область, Великий Новгород, ул. Кооперативная, д. 8

	Телефон/ факс
	8(8162) 680148

	Дата государственной регистрации
	17.06.1994


Банковские реквизиты:
р/сч № 40702810306000002909

Ст-Петербургский ф-л ПАО "Промсвязьбанк" г.Санкт-Петербург

к/с 30101810000000000920 БИК 044030920
Аудитор 

	Полное фирменное наименование
	Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская фирма «ЛИВ и К»

	Сокращенное фирменное наименование
	ООО «Аудиторская фирма «ЛИВ и К»

	Место нахождения
	173000,Великий Новгород, ул.Федоровский ручей, д. №12/57

	Почтовый адрес
	173000,Великий Новгород, ул.Федоровский ручей, д. №12/57

	ОГРН
	1025300779899

	Тел., факс
	(8162) 662835

	Адрес электронной почты
	livicomp@novline.ru

	Официальный сайт
	http://www.livicomp.ru/


Реестродержатель
	Полное фирменное наименование
	Акционерное общество "Новый регистратор"

	Сокращенное фирменное наименование
	АО "Новый регистратор"

	Место нахождения
	Россия, г. Москва, ул. Буженинова, д. 30

	Почтовый адрес
	Российская Федерация, 107996, г. Москва, ул. Буженинова, дом 30

	ИНН
	7719263354

	Тел., факс
	(495) 964-22-51; (495) 964-22-55

	Адрес электронной почты
	newreg@newreg.ru

	Официальный сайт
	www.newreg.ru


Сведения о специальном подразделении Общества по взаимодействию со СМИ: 

Наименование подразделения: 
В АО «Новгородоблэлектро» работает пресс-служба, которую представляет 
советник генерального директора по связям с общественностью и СМИ – 

Гриднева Ольга Ивановна 
Телефон, факс 8(8162) 680141, мобильный телефон 89116426925
Адрес электронной почты: pressa@nokes.natm.ru
 
Сведения о специальном подразделении Общества по работе с акционерами: 

Cекретарь Совета директоров
Резник Виктория Владимировна
Номер телефона, факса: +79116276383, 

Адрес электронной почты: reznik-vv@nokes.natm.ru
Филиалы и представительства

	Наименование филиала/представительства
	Местонахождение, контактные данные

	Боровичский филиал
	174400, г.Боровичи, ул.Парковая, д.6

	Валдайский филиал
	175400, г.Валдай, ул.Луначарского, д.40а

	Окуловский филиал
	174350, г.Окуловка, ул.Николаева, д.58

	Старорусский филиал
	175200, г.Старая Русса, ул.Введенская, д.2

	Чудовский филиал
	174210, г.Чудово, ул.Губина, д.7
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